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EWWMKRQIRXW���(MWTVSTSVXMSREXI�EWWMKRQIRX�XS�WTIGMEP�IHYGEXMSR�GPEWWIW��QMRMQYQ
GSQTIXIRG]�XIWXW�JSV�LMKL�WGLSSP�KVEHYEXMSR��ERH�XIEGLIV�GIVXMJMGEXMSR�XIWXW�EVI�EPWS�TIVIRRMEP
SFNIGXW�SJ�GVMXMGMWQ��MJ�RSX�PMXMKEXMSR��HYI�TVMQEVMP]�XS�XLIMV�HMWTEVEXI�MQTEGX�

1ER]�GSPPIKIW�ERH�YRMZIVWMXMIW�YWI�VEGMEP�TVIJIVIRGIW�MR�SVHIV�XS�EHQMX�QSVI�QMRSVMX]
WXYHIRXW���,S[IZIV��QSWX�LEZI�EPWS�[EXIVIH�HS[R�XLIMV�MRXIPPIGXYEP�WXERHEVHW�JSV�EHQMWWMSR��
*SV�I\EQTPI��QER]�LEZI�EHHIH�WSGMEP�GLEVEGXIVMWXMGW�XS�XLIMV�EHQMWWMSRW�GVMXIVME�ERH�KVIEXP]
VIHYGIH�XLI�TVSTSVXMSR�SJ�EHQMWWMSRW�FEWIH�WXVMGXP]�SR�EGEHIQMG�QIVMX���8LIWI�EHHMXMSREP
GVMXIVME�XIRH�XS�FI�[IEOP]�SV�IZIR�RIKEXMZIP]�GSVVIPEXIH�[MXL�K�MR�SVHIV�XS�HEQTIR�XLI
EHZERXEKIW�SJ�EGEHIQMG�GVIHIRXMEPW�XLEX�QMRSVMXMIW�HMWTVSTSVXMSREXIP]�PEGO���8LI�QSWX�WXVMOMRK
I\EQTPI�SJ�EZSMHMRK�K�MR�EHQMWWMSRW��ERH�SJ�XLEX�EZSMHERGI
W�HMWEWXVSYW�GSRWIUYIRGIW�JSV
IHYGEXMSREP�UYEPMX]��EVI�XLI�STIR�EHQMWWMSRW�TSPMGMIW�EHSTXIH�F]�GSPPIKIW�WYGL�EW�XLI�SRGI�
KVIEX�'MX]�9RMZIVWMX]�SJ�2I[�=SVO��

-RWXMXYXMSRW�XLEX�LEZI�VIGIRXP]�FIIR�FEVVIH�JVSQ�YWMRK�VEGMEP�TVIJIVIRGIW��PMOI�XLI�9RMZIVWMXMIW
SJ�8I\EW�ERH�'EPMJSVRME��EVI�EPP�RS[�GSRXIQTPEXMRK�SXLIV�QIERW�SJ�MRGVIEWMRK�QMRSVMX]
EHQMWWMSRW���1SWX�XYVR�SYX�XS�MRZSPZI�WSQI�JPMKLX�JVSQ�K���8S�MPPYWXVEXI��XLI�9RMZIVWMX]�SJ�8I\EW
LEW�HIGMHIH�XS�SJJIV�EHQMXXERGI�XS�XLI�XST�����SJ�EPP�KVEHYEXMRK�WIRMSVW�MR�IEGL�SJ�XLI�WXEXI
W
LMKL�WGLSSPW���+MZIR�XLI�IRSVQSYW�ZEVMEFMPMX]�EQSRK�LMKL�WGLSSPW�XLI�WXYHIRX�FSHMIW�SJ
WSQI�TIVJSVQ�QYGL�EFSZI�XLI�REXMSREP�EZIVEKI�ERH�SXLIVW�QYGL�FIPS[�MX�XLMW�TVEGXMGI
[SYPH�EHQMX�PIWW�EFPI�WXYHIRXW�SR�XLI�EZIVEKI�ERH�GVIEXI�E�QYGL�QSVI�EFMPMX]�LIXIVSKIRSYW
WXYHIRX�FSH]�SZIVEPP���8S�XLI�I\XIRX�XLEX�LMKL�WGLSSPW�EVI�VEGMEPP]�WIKVIKEXIH��LS[IZIV��WYGL�E
TSPMG]�GSRWXMXYXIW�E�GVYHI�JSVQ�SJ�VEGI�RSVQMRK�ERH�XLYW�]MIPHW�KVIEXIV�VEGMEP�TEVMX]�MR
EHQMWWMSRW�

-�WLSYPH�EPWS�QIRXMSR�MR�TEWWMRK�XLEX�NYWX�EW�K�VIPEXIH�JSVQW�SJ�GSQTIXIRGI�EVI�HIIQTLEWM^IH
MR�TVIJIVVMRK�GERHMHEXIW�[LIR�XLI]�LEZI�HMWTEVEXI�MQTEGX��WS�XSS�EVI�K�VIPEXIH�JSVQW�SJ
MRGSQTIXIRGI��MREHIUYEG]��ERH�QMWFILEZMSV�JSV�VINIGXMRK�GERHMHEXIW���)QTPS]IVW��MRGPYHMRK
TSPMGI�HITEVXQIRXW��EVI�RSX�EPPS[IH�XS�XYVR�E[E]�NSF�ETTPMGERXW�GSRZMGXIH�SV�GLEVKIH�[MXL
WIVMSYW�GVMQIW�FIGEYWI�GVMQMREP�VIGSVHW�LEZI�HMWTEVEXI�MQTEGX���%RH�EW�>IPRMGO�������
HIWGVMFIW�MR�LMW�FSSO�&EGO�*MVI��XLI�.YWXMGI�(ITEVXQIRX�LEW�EPWS�JSVGIH�MRWYVIVW�ERH�QSVXKEKI
PIRHIVW�XS�MKRSVI�QENSV�EGXYEVMEP�VMWOW�MR�TVSZMHMRK�ERH�TVMGMRK�LSQI�MRWYVERGI�ERH
QSVXKEKIW��SRGI�EKEMR�XS�VIHYGI�HMWTEVEXI�MQTEGX�

-R�WLSVX��XLI�HMGXEXIW�SJ�XLI�HMWTEVEXI�MQTEGX�WXERHEVH�EVI�GVIEXMRK�E�XSTW]�XYVZ]�[SVPH�XLEX
TYRMWLIW�MRWXMXYXMSRW�JSV�VI[EVHMRK�GSQTIXIRGI�SV�JSV�WERGXMSRMRK�WSGMEP�TEXLSPSK]�[LIR
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GSQTIXIRGI�ERH�TEXLSPSK]�LEZI�HMWTEVEXI�MQTEGX��EW�XLI]�YWYEPP]�HS���8LMW�TVEGXMGI
WXMKQEXM^IW�QIVMX�ERH�TVSQSXIW�QYPXMVEGMEP�MRGSQTIXIRGI�

8VERWJSVQMRK�%QIVMGER�0MJI
8LI�MRGIWWERX��MQTEGX�HVMZIR�TVIWWYVI�JSV�PS[IVMRK�GSQQSR�WXERHEVHW�SJ�TIVJSVQERGI�ERH
FILEZMSV�MW�XVERWJSVQMRK�SVKERM^EXMSRW�ERH�%QIVMGER�PMJI�XS�E�HIKVII�[I�LEZI�]IX�XS
ETTVIGMEXI���0IX
W�XEOI�E�WQEPP�I\EQTPI���4SPMGI�LMVMRK�WXERHEVHW�MR�2I[�=SVO�'MX]�GSPPETWIH
WSQI�]IEVW�EKS�MR�XLI�IJJSVX�XS�QIIX�VEGMEP�KSEPW��[LMGL�MR�XYVR�PIH�XS�RYQIVSYW�LMKLP]�
TYFPMGM^IH�TVSFPIQW�SR�XLI�JSVGI���8LI�TSMRX�-�[MWL�XS�QEOI�LIVI��LS[IZIV��MW�XLEX�XLI�RI[
PS[W�MR�TIVJSVQERGI�PIH�XS�GLERKIW�MR�XLI�NSF�MXWIPJ��WTIGMJMGEPP]��XS�VIHYGMRK�XLI�HMWGVIXMSR
EPPS[IH�TSPMGI�SJJMGIVW���-�EQ�XSPH��JSV�I\EQTPI��XLEX�JSV�WSQI�]IEVW�RS[��=SVO�'MX]�TSPMGI
SJJMGIVW�LEZI�RSX�FIIR�EPPS[IH�XS�QEOI�EVVIWXW�[MXLSYX�JMVWX�SFXEMRMRK�ETTVSZEP�JVSQ�XLIMV
WYTIVZMWSVW��[LS�SJXIR�EGXYEPP]�GSQI�XS�XLI�EVVIWX�WGIRI�

-J�XLIVI�EVI�RSX�XSS�QER]�MRGSQTIXIRXW�SR�E�[SVO�XIEQ�SV�MR�E�[SVOJSVGI��XLIR�QSVI�EFPI
[SVOIVW�GER�WYTIVZMWI�SV�JMRMWL�XLI�[SVO�XLEX�XLI�PIWW�GSQTIXIRX�GERRSX��EPFIMX�RSX�[MXLSYX
VIWIRXQIRX�JSV�XLI�PEGO�SJ�VIGMTVSGMX]�MRZSPZIH�ERH�RSX�[MXLSYX�LYVXMRK�XLIMV�S[R�IJJMGMIRG]��
&YX�SRGI�XLI�RYQFIV�SJ�TSSV�TIVJSVQIVW�VIEGLIW�E�GVMXMGEP�QEWW��XLI�NSF�MXWIPJ�LEW�XS�FI
REVVS[IH�XS�TVIZIRX�GSWXP]�QMWXEOIW��QIERMRK�XLEX�[SVO�MW�WLMJXIH�XS�SXLIV�GPEWWIW�SJ�[SVOIVW
WYGL�EW�WYTIVZMWSVW��EW�[EW�XLI�GEWI�[MXL�2I[�=SVO�'MX]�TSPMGI��

%W�-�RSXIH�IEVPMIV��WSQI�TIVWSRRIP�TVSJIWWMSREPW�EVKYI�XLEX�SVKERM^EXMSRW�WLSYPH�YWI�VEGMEP
TVIJIVIRGIW�XS�VIHYGI�HMWTEVEXI�MQTEGX�VEXLIV�XLER�PS[IV�WXERHEVHW�JSV�EPP�VEGIW���0IX�YW�WIX
EWMHI�JSV�E�QSQIRX�XLI�MQTPMGEXMSR�XLEX�QMRSVMX]�WOMPP�PIZIPW�GERRSX�FI�VEMWIH�ERH�XLI
HMWXYVFMRK�VEQMJMGEXMSRW�SJ�VEGMEP�TVIJIVIRGIW���8LI�TSMRX�-�[SYPH�QEOI�MW�XLEX�VEGMEP�TVIJIVIRGIW
IZIRXYEPP]�PIEH�XS�HIKVEHIH�GSQQSR�WXERHEVHW�ER][E]��FYX�NYWX�KIRIVEXI�QSVI�VEGMEP
ERMQSWMX]�MR�XLI�TVSGIWW���0IX�QI�TVSZMHI�ER�I\EQTPI�SJ�LS[�XLMW�LETTIRW��IWTIGMEPP]�[LIR
XLI�SVKERM^EXMSR�HSIW�RSX�[ERX�XS�EHQMX�LEZMRK�PS[IVIH�WXERHEVHW�JSV�ER]SRI��[LMGL�MW
EPQSWX�MRZEVMEFP]�XLI�GEWI�

&IVREVH�(EZMW�HIWGVMFIW�LS[��HYVMRK�XLI�����W��,EVZEVH�1IHMGEP�7GLSSP�FIKER�VIWIVZMRK����
SJ�MXW�QIHMGEP�WGLSSP�STIRMRKW�JSV�QMRSVMXMIW���,MW������FSSO��7XSVQ�SZIV�&MSPSK]��EW�VIZMI[IH
F]�+SVHSR��������TT����������VIGSYRXW�XLI�WMPIRX�IVSWMSR�SJ�WXERHEVHW�XLEX�(EZMW�[MXRIWWIH
XLIVI�EW�E�JEGYPX]�QIQFIV�

&IGEYWI�FPEGO�WXYHIRXW�I\TIVMIRGIH�XLIMV�KVIEXIWX�HMJJMGYPX]�MR�FEWMG�WGMIRGI�GSYVWIW��MX�[EW
WYKKIWXIH�XLEX�XLI�lPSRK�XVEHMXMSR�SJ�FYMPHMRK�SR�XLIWI�GSYVWIW�EW�E�JSYRHEXMSR�JSV�GPMRMGEP
XVEMRMRK�QMKLX�LEZI�FIIR�[VSRK���TIVLETW�SRI�VIEPP]�HMH�RSX�RIIH�XS�FI�GSQTIXIRX�MR
WGMIRGI�MR�SVHIV�XS�FI�E�KSSH�TL]WMGMER�z��0IXXIV�KVEHMRK�[EW�VITPEGIH�F]�XLI�PIWW
MRJSVQEXMZI�TEWW�JEMP�GVMXIVMSR��ERH�MRGSQTPIXIW�[IVI�VIRHIVIH�MRZMWMFPI�SR�WXYHIRX�VIGSVHW
SRGI�XLI�QMWWMRK�GSYVWI[SVO�LEH�FIIR�QEHI�YT���7YGL�GLERKIW�QEHI�MX�IEWMIV�JSV�XLI
HIER�XS�GPEMQ�XLEX�TIVJSVQERGI�VIGSVHW�SJ�QMRSVMX]�WXYHIRXW�[IVI�MRHMWXMRKYMWLEFPI�JVSQ
XLSWI�SJ�SXLIV�KVEHYEXIW���(ITEVXQIRXW�[IVI�I\TVIWWP]�XS�TIVQMX�VITIEXIH�VI�
I\EQMREXMSRW�JSV�JEMPMRK�WXYHIRXW��lERH�MRIZMXEFP]�XLIWI�I\EQMREXMSRW�FIGEQI�PIWW
HIQERHMRK�z��%W�E�F]�TVSHYGX��XLI�WXERHEVHW�JSV�TEWWMRK�GVITX�HS[R[EVHW�JSV�EPP�WXYHIRXW�

&IJSVI�PSRK��XLI�HIER
W�SJJMGI�HMWGSRXMRYIH�]IEVP]�VITSVXMRK�SJ�XLI�WGLSSP
W�WXYHIRXW�MR�XLI
2EXMSREP�&SEVH�)\EQMREXMSRW��YRXMP�XLIR�E�VMXYEP���)ZIRXYEPP]��XLI�JEGYPX]�GEQI�XS�VIP]�SR
TEWWMRK�XLI�2EXMSREP�&SEVH�)\EQMREXMSRW�EW�IZMHIRGI�XLEX�MXW�WXERHEVHW�LEH�RSX�HIGPMRIH
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XSS�JEV��EPXLSYKL�,EVZEVH�[SYPH�LEZI�GSRWMHIVIH�WYGL�E�GVMXIVMSR�I\GIWWMZIP]�TIVQMWWMZI
JSV�MXW�WXYHIRXW�MR�XLI�TEWX���&YX�XLI�2EXMSREP�&SEVH�)\EQMREXMSRW�EVI�VIRSVQIH�IEGL�]IEV�
(EZMW�MRJSVQW�YW�MR�ERSXLIV�IWWE]��lERH�WS�XLI�EFWSPYXI�RSVQ�JSV�TEWWMRK�MW�RIGIWWEVMP]
PS[IVIH�F]�ER]�REXMSR[MHI�MRGVIEWI�MR�EHQMWWMSR�SJ�WXYHIRXW�[MXL�WYFWXERHEVH�EGEHIQMG
UYEPMJMGEXMSRW�z����%X�,EVZEVH��E�JEMPMRK�WXYHIRX�GSYPH�VIXEOI�XLI�2EXMSREP�&SEVH
)\EQMREXMSRW�JMZI�XMQIW��FYX�IZIRXYEPP]�XLEX�ERIQMG�WXERHEVH�[EW�MXWIPJ�[EMZIH�ERH�E
HMTPSQE�E[EVHIH�MR�XLI�GEWI�XLEX�EX�PEWX�GEYWIH�(EZMW�XS�TYFPMWL�E������KYIWX�IHMXSVMEP�MR
XLI�2I[�)RKPERH�.SYVREP�SJ�1IHMGMRI�MR�[LMGL�LI�WSYRHIH�XLI�EPEVQ����

?8AS�GSRXEMR�XLI�IQFEVVEWWQIRX���XLI�HIER�WIRX�SYX�E�PIXXIV�XS�EPP�QIHMGEP�WGLSSPW�HIR]MRK
XLEX�WXERHEVHW�LEH�FIIR�PS[IVIH�EX�,EVZEVH�ERH�MWWYIH�E�QMWPIEHMRK�TVIWW�VIPIEWI
GEWXMKEXMRK�(EZMW��EW�(EZMW
W�GSPPIEKYIW�EFERHSRIH�LMQ�TYFPMGP]��EW�FPEGOW�HIFEXIH
[LIXLIV�SV�RSX�LI�[EW�E�VEGMWX��ERH�EW�XLI�,EVZEVH�'VMQWSR�ERH�?SXLIVWA�VYWLIH�XS�HITMGX
LMQ�EW�MRHIIH�E�VEGMWX�[LS�UYIWXMSRIH�XLI�EFMPMX]�SJ�EPP�FPEGO�QIHMGEP�WXYHIRXW�MJ�RSX�EPP
FPEGOW�

2S[��SRI�WIPHSQ�KIXW�WYGL�MRWMHI�EGGSYRXW��JSV�SFZMSYW�VIEWSRW���,S[IZIV��XLMW�SRI�EPIVXW�YW
XS�[LEX�QE]�FI�LETTIRMRK�RS[�MR�XLI�2EWWEY�'SYRX]�TSPMGI�XVEMRMRK�EGEHIQ]�EW�MX�WXVYKKPIW
[MXL�MXW�JMVWX�GPEWW�SJ�XVEMRIIW�LMVIH�[MXL�XLI�RI[�XIWX���8LI�RI[�GPEWW�MW�VYQSVIH�XS�FI�JEMPMRK
EGEHIQ]�I\EQW�EX�QYGL�LMKLIV�VEXIW�

(IRMEP
0IX�QI�FI�GPIEV�XLEX�[I�GERRSX�EWWYQI�XLEX�EPP�HMWTEVEXI�MQTEGX�VIWYPXW�JVSQ�VEGMEP�HMWTEVMXMIW
MR�K�SV�SXLIV�NSF�VIPEXIH�WOMPPW�ERH�EFMPMXMIW���;I�GERRSX�TVIWYQI�XLEX�HMWGVMQMREXMSR�LEW
HMWETTIEVIH���,S[IZIV��[I�HS�ORS[�XLEX�WXMPP�WXYFFSVR�VEGMEP�HMWTEVMXMIW�MR�K�KYEVERXII�QYGL
HMWTEVEXI�MQTEGX�[LIR�YRFMEWIH��ZEPMH�GSKRMXMZI�XIWXW�EVI�YWIH�MR�XLI�EFWIRGI�SJ
HMWGVMQMREXMSR�XS�WIPIGX�MRHMZMHYEPW�MRXS�GYVVMGYPE��GSPPIKIW��NSFW��ERH�XLI�PMOI�

,S[IZIV��E�WGVMTXIH�TYFPMG�VLIXSVMG�MW�IRJSVGIH�MR�%QIVMGER�PMJI�XS�HIR]�XLEX�VEGMEP�HMJJIVIRGIW
MR�SYXGSQI�QMKLX�FI�HYI�MR�TEVX�XS�VEGMEP�HMWTEVMXMIW�MR�OI]�WOMPPW�ERH�EFMPMXMIW���%HLIVIRGI�XS
XLMW�WGVMTX�MW�QEMRXEMRIH�F]�QEWWMZI�WIPJ�GIRWSVWLMT�WS�XLEX�MRHMZMHYEPW�[MXLLSPH�WMKREPPMRK�ER]
E[EVIRIWW�XLEX�WYGL�WOMPPW�KETW�I\MWX��F]�VMXYEP�HIRMEPW�F]�SVKERM^EXMSRW�XLEX�XLI]�LEZI�PS[IVIH
WXERHEVHW�IZIR�MR�XLI�JEGI�SJ�SFZMSYW�IZMHIRGI�SXLIV[MWI��ERH�F]�MRWXERX�ZMPMJMGEXMSR�SJ�XLSWI
[LS�LEZI�VIZIEPIH�WYGL�IZMHIRGI���6IGEPP�[LEX�LETTIRIH�XS�&IVREVH�(EZMW�[LIR�LI�JMREPP]
[IRX�TYFPMG�EFSYX�LS[�VEGMEP�TVIJIVIRGIW�LEH�GEYWIH�,EVZEVH�QIHMGEP�WGLSSP
W�WXERHEVHW�XS
JEPP�PMOI�HSQMRSW�

%W�E�WSGMIX]�[I�EVI�IRKEKIH�MR�[LEX�WSGMEP�WGMIRXMWX�8MQYV�/YVER�LEW�GEPPIH�lPMZMRK�E�PMI�z�ERH
[LMGL�LI�HIWGVMFIW�MR�LMW������FSSO��4VMZEXI�8VYXLW��4YFPMG�0MIW���(VE[MRK�SR�E�GSQTEVMWSR
[MXL�)EWXIVR�)YVSTIERW�YRHIV�GSQQYRMWQ��QSWX�SJ�[LSQ�JIPX�GSQTIPPIH�XS�JIMKR�EKVIIQIRX
[MXL�XLI�SJJMGMEP�HSKQE��/YVER�RSXIW�XLEX�QER]�%QIVMGERW�WIPJ�TVSXIGXMZIP]�VITSVX�STMRMSRW
EFSYX�EJJMVQEXMZI�EGXMSR�ERH�VEGI�XLEX�XLI]�HS�RSX�FIPMIZI���1ER]�SXLIVW�XEGMXP]�WYTTSVX�E
TYFPMG�STMRMSR�WLEVTP]�EX�ZEVMERGI�[MXL�XLIMV�TVMZEXI�GSRZMGXMSRW�F]�WMQTP]�LSPHMRK�XLIMV
XSRKYIW�

7YGL�VIXMGIRGI�XS�UYIWXMSR�XLI�VIMKRMRK�HSKQE�QEOIW�MX�IEW]�JSV�MRWXMXYXMSRW�XS�HIR]�XLEX�XLI]
LEZI�WYFWXERXMEPP]�VIHYGIH�HMWTEVEXI�MQTEGX�F]�PS[IVMRK�XLIMV�WXERHEVHW���*I[�MRHMZMHYEPW�[MPP
GSRXIWX�XLI�HIRMEPW���2SRI�QE]�EGXYEPP]�ORS[�XLI�[IMKLX�SJ�TVMZEXI�STMRMSR��FYX�EPP�ORS[�XLEX
I\TVIWWMRK�MHISPSKMGEPP]�MRGSVVIGX�FIPMIJW�[MPP�WYVIP]�TVSZSOI�YRTPIEWERX�WSGMEP�WERGXMSRW���
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%PXLSYKL�WSQI�SJ�XLI�EZMH�WYTTSVXIVW�SJ�E�TYFPMG�PMI�ORS[�MX�XS�FI�JEPWI��SXLIVW�[MPP�FIPMIZI�MX
FIGEYWI�XLI]�LEZI�FIIR�QMWPIH�SV�XLIQWIPZIW�VIWSPYXIP]�EZSMHIH�XLI�XVYXL���;LIR�MRJSVQEXMSR
MW�WYTTVIWWIH��MKRSVERGI�VIMKRW���%RH�MX�VIMKRW�TMSYWP]�[LIR��EW�MR�YRMZIVWMXMIW�XSHE]��PMFIVEP
EVXW�ERH�IHYGEXMSR�GSYVWIW�VSYXMRIP]�XIEGL�JEPWILSSHW�EFSYX�MRXIPPMKIRGI�ERH�QIRXEP�XIWXW�EW�MJ
XLI]�[IVI�MRGSRXVSZIVXMFPI�XVYXLW�

;LIR�WYGL�JEPWMWQW�EFSYRH�ERH�VIQEMR�YRGSRXIWXIH�F]�WOITXMGW��MW�MX�ER]�[SRHIV�XLEX�XLI
2EWWEY�'SYRX]�TVSNIGX�GSYPH�GPEMQ�XLI�IUYMZEPIRX�SJ�LEZMRK�JSYRH�XLEX�[EXIV�VYRW�YTLMPP�
REQIP]��XLEX�GSKRMXMZI�EFMPMX]�MW�RSX�YWIJYP�MR�LMVMRK�TSPMGI�SJJMGIVW#��%RH�XLEX�MW�TVIGMWIP]�[LEX
XLI�2EWWEY�VITSVX�GSRGPYHIH�XLEX�GSKRMXMZI�XIWXW�EHH�RS�QIERMRKJYP�ZEPMHMX]�XS�RSR�
GSKRMXMZI�XIWXW�MR�TVIHMGXMRK�[LS�[MPP�FI�E�KSSH�GST���8LEX�XLI�TVSNIGX�RSRIXLIPIWW�HIGMHIH�XS
KMZI�GERHMHEXIW�EX�PIEWX�WSQI�GVIHMX�JSV�TEWWMRK�XLIMV�[EXIVIH�HS[R�VIEHMRK�XIWX�EX�XLI
MRGYQFIRX�JMVWX�TIVGIRXMPI�WYKKIWXW�XLEX�EX�PIEWX�WSQI�SJ�MXW�QIQFIVW�ORI[�SXLIV[MWI��

;LMPI�XLI�TVSNIGX
W�GSRGPYWMSR�PEGOIH�GVIHMFMPMX]�MR�ZMI[�SJ�XLI�I\XERX�PMXIVEXYVI�SR�K�ERH�MXW
TVIHMGXMZI�ZEPMHMX]��WS�HMH�XLI�TVSNIGX
W�WXEVXMRK�TVIQMWI�XLEX�XLI�GSRWYPXERXW�GSYPH�HIZIPST�E
XIWX�FEXXIV]�[MXL�WMKRMJMGERX�GSKRMXMZI�GSRXIRX�XLEX�[SYPH�RSX�LEZI�QYGL�HMWTEVEXI�MQTEGX�MR
2EWWEY�'SYRX]���8LI�KIRIVEP�WXVYGXYVI�SJ�QIRXEP�EFMPMXMIW�MW�[IPP�ORS[R�ERH��EX�PIEWX�JSV�SYV
TYVTSWIW��LEW�FIIR�HIWGVMFIH�MR�I\GVYGMEXMRK�HIXEMP��'EVVSPP����������%PP�GSKRMXMZI�EFMPMXMIW�EVI
QSHIVEXIP]�XS�LMKLP]�GSVVIPEXIH�[MXL�K��[LMGL�MW�XLIMV�GSQQSR�ERH�HSQMREXMRK�IPIQIRX�

2SV�MW�XLIVI�ER]XLMRK�Q]WXIVMSYW�EFSYX�XLI�TVEGXMGEP��IZIV]HE]�QIERMRK�SJ�K���%W�HIWGVMFIH�MR
XLI�NYWX�TYFPMWLIH�WTIGMEP�MWWYI�SJ�-RXIPPMKIRGI��l-RXIPPMKIRGI�ERH�7SGMEP�4SPMG]z��+SXXJVIHWSR�
����E���K�GER�FI�GSRGITXYEPM^IH�EX�XLI�QSPEV�PIZIP�EW�XLI�VIPEXMZI�VEXI�SJ�PIEVRMRK�VIEWSREFP]
GSQTPI\�QEXIVMEP��'EVVSPP����������8LMW�GSRGITXYEPM^EXMSR�GER�FI�XVERWPEXIH�MRXS�X[S�SXLIVW�XLEX
EVI�EPWS�YWIJYP���K�EW�XLI�EFMPMX]�XS�HIEP�[MXL�GSQTPI\MX]��+SXXJVIHWSR������F��ERH�K�EW�XLI
TVSFEFMPMX]�SJ�RSX�QEOMRK�GSKRMXMZI�IVVSVW��+SVHSR����������8LI�QERMJIWX�QIRXEP�FILEZMSVW�XLEX
EVI�TVSXSX]TMGEP�SJ�K�MRGPYHI�TVSFPIQ�WSPZMRK��EFWXVEGX�XLMROMRK��ERH�VIEWSRMRK���;I�SJXIR
HIWMKREXI�XLIWI�MR�WLSVX�LERH�XIVQMRSPSK]�EW�MRJSVQEXMSR�TVSGIWWMRK�SV�GVMXMGEP�XLMROMRK
WOMPPW���8LI�K�PSEHIHRIWW�SJ�E�XIWX�HITIRHW�SR�XLI�GSQTPI\MX]�SJ�XIWX�MXIQW��JSV�I\EQTPI��LS[
EFWXVEGX�XLI�GSRXIRX�MW�SV�LS[�QER]�FMXW�SJ�MRJSVQEXMSR�QYWX�FI�ETTVILIRHIH�ERH�TVSGIWWIH��
%�XIWX
W�K�PSEHMRK�HSIW�RSX�HITIRH�SR�MXW�QERMJIWX�GSRXIRX��WE]��ZIVFEP�ZIVWYW�RYQIVMGEP��SV�MXW
QSHI�SJ�EHQMRMWXVEXMSR��WE]��SVEP�ZW��[VMXXIR��

8LI�QEKRMXYHI�SJ�VEGMEP�HMJJIVIRGIW�SR�HMJJIVIRX�GSKRMXMZI�XIWXW�MW�LMKLP]�GSVVIPEXIH�[MXL�XLIWI
XIWXW
�K�PSEHMRKW��XLEX�MW��XLIMV�GSKRMXMZI�GSQTPI\MX]���-X�WIIQW�JERGMJYP�XS�WYKKIWX��EW�HMH�XLI
2EWWEY�VITSVX��XLEX�SRI�QMKLX�QEXIVMEPP]�VIHYGI�XLI�HMWTEVEXI�MQTEGX�SJ�GSKRMXMZI�XIWXW
[MXLSYX�GLERKMRK�XLI�QIRXEP�WOMPPW�XLI]�EVI�XLSYKLX�XS�QIEWYVI�F]��JSV�I\EQTPI��KSMRK�XS�E
ZMHIS�JSVQEX�VIUYMVMRK�RS�VIEHMRK�SV�[VMXMRK�

%PXLSYKL�XLI�2EWWEY�XIEQ�GSRXMRYIW�XS�HIJIRH�ZMVXYEPP]�EPP�XLI�TVSNIGX
W�SHH�XIGLRMGEP
HIGMWMSRW�[LMGL�EPPS[IH�MX�XS�NYWXMJ]�MXW�MQTVSFEFPI�GSRGPYWMSR��IZIR�WYTTSVXIVW�SJ�XLI�WXYH]
HSR
X�WIIQ�XS�XEOI�XLI�HIJIRWI�WIVMSYWP]���;LIR�EWOIH�XS�HMWGYWW�XLI�2EWWEY�WXYH]�EX�XLI�7-34
QIIXMRKW�XLMW�%TVMP��1YVTL]��������ERH�7EGOIXX��������FSXL�EZSMHIH�HMWGYWWMRK�XLEX�HIJIRWI�SV
ER]�WTIGMJMGW�SJ�XLI�WXYH]��ERH�WTSOI�MRWXIEH�SRP]�MR�KIRIVEPMXMIW�EFSYX�XLI�GSQTPI\MX]�SJ�XIWX
ZEPMHEXMSR���;LMPI�VIJYWMRK�XS�GVMXMGM^I�SV�IZIR�HMWGYWW�TEVXMGYPEVW�SJ�XLI�TVSNIGX��FSXL
HMWGYWWERXW�RSRIXLIPIWW�WTSOI�EW�MJ�XLI�WXYH]�XIEQ�LEH�MR�JEGX�HSRI�TVIGMWIP]�[LEX�MX�LEW
WXSYXP]�HIRMIH�HSMRK��REQIP]��VIWXVMGXIH�XLI�GSKRMXMZI�GSRXIRX�ERH�WYFWIUYIRX�ZEPMHMX]�SJ�MXW
XIWX�FEXXIV]�JSV�TYVIP]�VEGMEP�VIEWSRW���7TIGMJMGEPP]��XLI�X[S�HMWGYWWERXW�KEZI�VIEWSRW�JSV�[L]
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ERH�[LIR�XLI]�XLSYKLX�SRI�WLSYPH�HMWVIKEVH�ZEPMH�GSKRMXMZI�XIWXW�XS�QIIX�VEGMEP�KSEPW��
7EGOIXX�EVKYIH�XLEX�MJ�XLEX�MW�[LEX�ER�SVKERM^EXMSR�[ERXW��XLIR�XLEX�MW�[LEX�XLI�GSRWYPXERX
WLSYPH�HS���8EOMRK�E�HMJJIVIRX�XEGO��1YVTL]�WYKKIWXIH�XLEX�MX�QMKLX�WLS[�E�TVS�WIKVIKEXMSR
EXXMXYHI�MJ�SRI�GLSSWIW�RSX�XS�VIHYGI�XLI�GSKRMXMZI�GSQTSRIRX�SJ�E�XIWX�FEXXIV]���-R�SXLIV
[SVHW��FSXL�HIJIRHIH�XLI�WXYH]�F]�WYKKIWXMRK�XLEX�XLI�XIEQ�[EW�NYWXMJMIH�MR�HSMRK�[LEX�MX
LEH�HIRMIH�IZIV�HSMRK�

-X�MW�[SVXL�PSSOMRK�EX�1YVTL]
W�EVKYQIRX�MR�QSVI�HIXEMP�FIGEYWI�MX�EPWS�MPPYWXVEXIW�LS[�WSGMEP
TVIWWYVI�MW�YWIH�XS�QEMRXEMR�TYFPMG�PMIW�MR�XLI�JEGI�SJ�GSRXVEV]�ORS[PIHKI���,I�WXEXIH�UYMXI
IQTLEXMGEPP]�XLEX�GSKRMXMZI�EFMPMX]�lMW�WTIGMEP�z��8S�UYSXI�LMQ��MX�lMW�VIPIZERX�XS�IZIV]�NSF�[I
ORS[�EFSYXz�ERH�MX�lMW�XLI�FIWX�WMRKPI�TVIHMGXSVz�SJ�NSF�TIVJSVQERGI���,I�GSRXMRYIH��LS[IZIV�
XLEX�MJ�[I�FIPMIZI�XLEX�[I�QYWX�XLIVIJSVI�MRGPYHI�GSKRMXMZI�XIWXW�MR�WIPIGXMSR�FEXXIVMIW��[I
QYWX�ERRSYRGI�XLEX�[I�EPWS�FIPMIZI�XLEX�MX�MW�lFIXXIV�XS�LEZI�VEGMEP�WIKVIKEXMSR�XLER�SXLIV
SYXGSQIW�z��;I�EVI��EGGSVHMRK�XS�LMQ��lHIJMRMXIP]�EPWS�WE]MRK�XLEX�[I�WLSYPH�RSX�LEZI�EW�QER]
FPEGO�TSPMGI�SJJMGIVW�z�

;LEX�LI�MW�WE]MRK�LIVI�UYMXI�I\TPMGMXP]�MW�XLEX�MJ�]SY�JEZSV�QE\MQM^MRK�ZEPMHMX]�]SY�EVI�HIGPEVMRK
]SYVWIPJ�RSX�NYWX�E�VEGMWX�FYX�E�WIKVIKEXMSRMWX���&IMRK�TVS�ZEPMHMX]�MW�FIMRK�TVS�WIKVIKEXMSR��
;LEX�SRGI�[EW�XEYKLX�EW�KSSH�TVSJIWWMSREP�TVEGXMGI�IRLERGMRK�ZEPMHMX]�RS[�ETTEVIRXP]
XVERWJSVQW�YW�MRXS�&YPP�'SRRIVW���8S�EZSMH�FIGSQMRK�QSVEP�TEVMELW�[I�QYWX�PMQMX�ZEPMHMX]�[LIR
XLEX�EPPS[W�YW�XS�VIHYGI�MQTEGX���1YVTL]
W�MW�FYX�E�RI[�ZEVMEXMSR�SR�XLI�SPH�HMWGYWWMSR�WXSTTIV
XLEX�MW�YWIH�WS�VIKYPEVP]�XS�WUYIPGL�LSRIWX�HIFEXI��REQIP]��XLVIEXIRMRK�XS�PEFIP�TISTPI�VEGMWX�MJ
XLI]�HSR
X�JEPP�MRXS�MHISPSKMGEP�PMRI���8LI�XEGXMG�MW�RSX�QIERX�XS�WMPIRGI�XLI�WTIEOIV�WS�QYGL�EW�MX
MW�XS�MRXMQMHEXI�XLMVH�TEVXMIW�[LS�QMKLX�LEZI�FIIR�XIQTXIH�XS�I\TVIWW�EKVIIQIRX�[MXL�XLI
WTIEOIV���-X�MW�MR�XLMW�QERRIV�XLEX�XLI�TYFPMG�HSKQE�EFSYX�VEGI�MW�IRJSVGIH�MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�

-�[SYPH�VIQMRH�]SY�EX�XLMW�TSMRX�XLEX�HMWTEVEXI�MQTEGX�MW�PE[JYP�MJ�]SY�GER�HIQSRWXVEXI�XIWX
ZEPMHMX]�ERH�XLEX�XLI������'MZMP�6MKLXW�%GX�I\TVIWWP]�JSVFMHW�LMVMRK�TVEGXMGIW�XLEX�EVI�VEGMEPP]
QSXMZEXIH���8LI�MQTPMGEXMSR�SJ�1YVTL]
W�EVKYQIRX�MW�XLEX�EHLIVMRK�XS�GMZMP�VMKLXW�PE[�F]
WIIOMRK�XLI�QSWX�NSF�VIPEXIH�XIWXW�QEOIW�]SY�E�GPSWIX�VEGMWX�[LIVIEW�ZMSPEXMRK�XLI�PE[�F]
VEGMEPP]�KIVV]QERHIVMRK�]SYV�XIWXW�XS�VIHYGI�MQTEGX�TVSXIGXW�]SY�JVSQ�WYGL�MRWMRYEXMSRW���%W�-
QIRXMSRIH�IEVPMIV��XLI�JPMKLX�JVSQ�K�LEW�GVIEXIH�E�XSTW]�XYVZ]�[SVPH�

-EXVSKIRMG
,S[IZIV��QMKLX�RSX�MX�FI�FIXXIV�JSV�WSGMEP�LEVQSR]�XS�PMZI�E�PMI#��1MKLX�RSX�MX�FI�E�YWIJYP�JMGXMSR
XS�QEMRXEMR�XLEX�EPP�VEGIW�GSQI�XS�XLI�PEFSV�QEVOIX��XLI�QSVXKEKI�PIRHIV��ERH�XLI�MRWYVERGI
FVSOIV�IUYEPP]�UYEPMJMIH#��;SYPHR
X�MX�FI�LEVQJYP�XS�TYRGXYVI�XLEX�JMGXMSR#��'YVVIRXP]
JEWLMSREFPI�MHISPSK]�[SYPH�LEZI�]SY�FIPMIZI�WS��FYX�PIX�QI�VEMWI�E�JI[�XVSYFPMRK�UYIWXMSRW
EFSYX�MXW�YRI\EQMRIH�EWWYQTXMSR�XLEX�XLMW�PMI�MW�FIRIJMGMEP��

0IX�YW�XEOI�XLI�QEXXIV�SJ�TVSHYGXMZMX]�JMVWX���;LEX�HSIW�MX�QIER�JSV�E�REXMSREP�IGSRSQ]�[LIR�MX
WTIRHW�WS�QYGL�IJJSVX�HIPMFIVEXIP]�PMQMXMRK�SV�VSPPMRK�FEGO�XLI�ZEPMH�WIPIGXMSR�SJ�TIVLETW�MXW
QSWX�ZEPYEFPI�EWWIX�MXW�MRXIPPIGXYEP�GETMXEP�IWTIGMEPP]�MR�XLMW�MRJSVQEXMSR�EKI#��-�WSQIXMQIW
[SRHIV�NYWX�LS[�QER]�IQTPS]IIW�MR�PEVKI�GSQTERMIW�ERH�TYFPMG�EKIRGMIW�EVI�HIZSXIH�JYPP��SV
TEVX�XMQI�XS�VIWXVMGXMRK�SV�VIHYGMRK�XLI�VIPMEFMPMX]�ERH�ZEPMHMX]�SJ�WIPIGXMSR�W]WXIQW���;I�HS
ORS[�XLEX�XLIVI�MW�E�ZIV]�PEVKI�ERH�MRXMQMHEXMRK�HMZMWMSR�SJ�XLI�9�7���.YWXMGI�(ITEVXQIRX
TVIWWMRK�XLIQ�XS�HS�WS���%PP�XLMW�IJJSVX�WYVIP]�GSRWXMXYXIW�E�VEXLIV�PEVKI�XE\�SR�SYV�IGSRSQ]�
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SRI�RSX�WLEVIH�F]�SYV�KPSFEP�GSQTIXMXSVW���-J�[I�EVI�RSX�GEVIJYP��[I�QE]�IRH�YT�JMKLXMRK�SZIV
WPMGIW�SJ�ER�IZIV�WLVMROMRK�IGSRSQMG�TMI�

7IGSRH�ERH�TIVLETW�QSVI�MRWMHMSYW�MW�XLI�MQTEGX�SR�VEGI�VIPEXMSRW�SJ�XLI�TYFPMG�PMI�[LMGL
VIUYMVIW�ERH�XLIR�GEQSYJPEKIW�XLI�JPMKLX�JVSQ�K���-J�E�WYFWXERXMEP�TVSTSVXMSR�SJ�VEGMEP
MRIUYEPMXMIW�MR�PMJI�GLERGIW�EVI�HYI�XS�VEGMEP�KETW�MR�WOMPPW�FYX�[I�GERRSX�WE]�WS��LS[�XLIR�MW
MRIUYEPMX]�XS�FI�YRHIVWXSSH�F]�XLI�TYFPMG#��8LI�MHISPSKMGEPP]�GSVVIGX�ERW[IV�XSHE]��SJ�GSYVWI�
MW�[LMXI�VEGMWQ���&YX�RSXI�[LEX�XLEX�QIERW���-J�[I�GERRSX�EHHVIWW�XLI�VIEP�TVSFPIQ�SJ�GSKRMXMZI
WOMPP�HIJMGMXW��XLSWI�GSRXMRYMRK�HIJMGMXW�[MPP�EWWYVI�YW�MR�TIVTIXYMX]�XLI�ETTIEVERGI�SJ
YFMUYMXSYW�ERH�YR]MIPHMRK�[LMXI�VEGMWQ��IZIR�[LIVI�RSRI�I\MWXW��ERH�MR�ZMVXYEPP]�EPP�JEGIXW�SJ
WSGMEP�PMJI��

*SV�FPEGOW��XLMW�ETTEVIRXP]�TIVZEWMZI�VEGMWQ�MW�EPP�XLI�QSVI�HMEFSPMGEP�JSV�WIIQMRK�XS�FI�YRWIIR�
YRGSRWGMSYW��MRWXMXYXMSREP��ERH�PMXIVEPP]�[SZIR�MRXS�IZIV]�RSSO�ERH�GVERR]�SJ�%QIVMGER�PMJI��
*SV�XLIMV�TEVX��[LMXIW�VIWIRX�XLI�GSRWXERX�MQTYXEXMSR�SJ�VEGMWQ��IWTIGMEPP]�[LIR�XLI�GLEVKIW
FIGSQI�WIPJ�IZMHIRXP]�PYHMGVSYW�ERH�[LIR�TIVWSREP�I\TIVMIRGI�FIKMRW�XS�WYKKIWX�GSRXVEV]
I\TPEREXMSRW���-R�WLSVX��XLI�TYFPMG�PMI�EFSYX�VEGMEP�TEVMX]�MR�FEWMG�WOMPPW�RSX�SRP]�KYEVERXIIW�E
GSRXMRYIH�JPMKLX�JVSQ�K��FYX�EPWS�XLEX�FSXL�VEGIW�[MPP�GSRXMRYI�XS�EGGYQYPEXI�KVMIZERGIW
EKEMRWX�XLI�SXLIV���2SXI�XLEX�XLIWI�VEGMEP�KVMIZERGIW�WXIQ�RSX�JVSQ�TVSFPIQW�SJ�VEGI�TIV�WI�FYX
JVSQ�XLI�VEGI�RIYXVEP�TVSFPIQW�SJ�GSKRMXMZI�WOMPP�HIJMGMXW���8LMW�MW�I\XVESVHMREVMP]�MQTSVXERX���;I
EVI�GVIEXMRK�HMZMWMZI�VEGMEP�TVSFPIQW�SYX�SJ�RSR�VEGMEP�SRIW�

;LEX�[I�LEZI�MW�E�GSQQSR�RSR�VEGMEP�TVSFPIQ�GSKRMXMZI�HIJMGMXW�MR�WYFWXERXMEP�TSVXMSRW�SJ
EPP�VEGIW�XLEX�EJJMVQEXMZI�EGXMSR�ERH�ERXM�VEGMWQ�TVSKVEQW�HS�RSXLMRK�EX�EPP�XS�EQIPMSVEXI�MR
ER]�VEGI���&SXL�FPEGOW�ERH�[LMXIW�LEZI�QER]�WOMPP�HIJMGMIRX�QIQFIVW�[LS�EVI�JMRHMRK�MX
MRGVIEWMRKP]�HMJJMGYPX�XS�WYGGIIH�MR�SYV�MRGVIEWMRKP]�GSQTPI\�TSWX�MRHYWXVMEP�[SVPH���%RH�FSXL
VEGIW�EVI�FIGSQMRK�MRGVIEWMRKP]�FMJYVGEXIH�EPSRK�IGSRSQMG�PMRIW��[MXL�FSXL�XLI�FPEGO�ERH
[LMXI�YRHIVGPEWWIW�GSRXMRYMRK�XS�KVS[�EW�XLI�IGSRSQ]
W�YWI�SJ�PS[�WOMPP�[SVOIVW�WLVMROW��

*MREPP]��TSPMGMIW�KVSYRHIH�MR�JEPWILSSHW�TVSZMHI�SRP]�MPPYWSV]�WSPYXMSRW���1SVI�VIWSYVGIW�EVI
FIMRK�TSYVIH�XSHE]�MRXS�HIR]MRK�XLER�MRXS�GSRWXVYGXMZIP]�HIEPMRK�[MXL�XLI�JEGX�XLEX�E
HMWTVSTSVXMSREXI�RYQFIV�SJ�FPEGOW�EVI�WIVMSYWP]�WOMPP�HIJMGMIRX���0MJI�KIXW�QEVOIHP]�QSVI
HMJJMGYPX�XLI�PS[IV�SRI
W�KIRIVEP�EFMPMX]�XS�HIEP�[MXL�GSQTPI\MX]��WSPZI�TVSFPIQW��ERH�PIEVR
IJJMGMIRXP]���8LEX�MW�E�GVSWW�VEGMEP�TVSFPIQ�XLEX�LMXW�XLI�FPEGO�GSQQYRMX]�LEVHIV��FYX�MX�GERRSX
FI�EHIUYEXIP]�EHHVIWWIH�MR�ER]�KVSYT�[MXLSYX�HMVIGXP]�XEGOPMRK�XLI�GSKRMXMZI�HMWEHZERXEKIW
MRZSPZIH���;I�WLSYPH�RSX�SZIVTVSQMWI�FYX�FI�VIEPMWXMG�EFSYX�SYV�GYVVIRXP]�PMQMXIH�EFMPMX]�XS
EQIPMSVEXI�K�VIPEXIH�WSGMEP�MRIUYEPMXMIW���;I�GER�GSRXMRYI�XS�JPEMP�E[E]�EX�WYGL�VIEPMWQ�EW�LEVH�
LIEVXIH�[LMPI�PIEZMRK�XLI�WOMPPW�TVSFPIQ�YRXSYGLIH��SV�[I�GER�[SVO�WPS[P]�FYX�HMVIGXP]�ERH
HSKKIHP]�XS[EVH�VIHYGMRK�MX���8LI�JPMKLX�JVSQ�K�SRP]�LSFFPIW�SYV�EFMPMX]�XS�QEOI�E�HMJJIVIRGI�

4IVWSRRIP�TW]GLSPSKMWXW�LEZI�XVMIH�LEVH�XS�IEWI�XLI�HMWTEVEXI�MQTEGX�TVSFPIQ���4IVLETW�RS
TVSJIWWMSR�LEW�XVMIH�LEVHIV���&YX�[I�QYWX�VIQIQFIV�XLEX�MXW�TVMQEV]�QMWWMSR�MW�XS�LYWFERH
LYQER�GETMXEP���-X�GIVXEMRP]�WLSYPH�RSX�FI�SFWGYVMRK�XLI�MQTSVX�SJ�SRI�SJ�MXW�GLMIJ�GSQTSRIRXW��
%X�WSQI�TSMRX�XLI�TVSJIWWMSR�QYWX�GPEVMJ]�[LEX�MX�GERRSX�HS�ERH�[LEX�MX�WLSYPH�RSX�FI�EWOIH�XS
EXXIQTX���4VSJIWWMSREPMWQ�EP[E]W�VIUYMVIW�WTIGMJ]MRK�MXW�PMQMXW���4IVLETW�[I�EVI�EX�XLMW�TSMRX
RS[��NYHKMRK�JVSQ�XLI�WSYP�WIEVGLMRK�-�QIRXMSRIH�IEVPMIV���4VIWMHIRX�'PMRXSR�LEW�WEMH�XLEX�[I
RIIH�QSVI�GERHSV�MR�SYV�HMWGYWWMSRW�SJ�VEGI���;I�WLSYPH�EGGITX�XLEX�MRZMXEXMSR���;I�GER�YVKI
WXERHMRK�JEWX�SR�WXERHEVHW�[LMPI�XV]MRK�XS�VEMWI�WOMPPW���-X�QE]�FI�WPS[��LEVH�[SVO��FYX�FSXL
REXMSREP�TVSHYGXMZMX]�ERH�VEGMEP�TVSKVIWW�HITIRH�SR�MX�
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